HABITAT URBANISME RENOVATION ENERGETIQUE INGENIERIE SOCIALE

Etude pré-opérationnelle pour une opération de captation
et d'amélioration de I'habitat a destination des étudiants et salariés

saisonniers dans le parc des copropriétés touristiques
CC Alberes Cote Vermelille lllibéris

Réunion de lancement

équipe, approche, méthodologie, plannin
COTE VERMEILLE quip€, app gie. p 9
ILLIBERIS

Communau té de Communes Octobre 2022



CITE

Ordre du jour

1 - Présentation de ['équipe et contexte de la mission

2 - Notre méthodologie et du calendrier prévisionnel

3 - Temps d'échange et 1¢" questionnements

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT



Présentation de I'équipe
& contexte de [a mission



CITE

NOTRE GROUPEMENT

Un groupement d'études
afin de répondre aux enjeux de cette mission

» 30 ans d’'expérience en programmation et de mise en ceuvre des

C|TE ME TRIE politiques de 'habitat (opérateur / BET).

HABMAT | URBANISME | TRAKSITION ENERSETIOUE | INGEMIERIE SOCIRLE

»  Une expertise généraliste en matiere de traitement copropriétés
fragiles et/ou dégradées

> Une expertise dans lanalyse et [observation des marchés

immobiliers, notamment des besoins en logement étudiants ou
LOGIQUES HABITAT d'hébergement saisonniers

> Une grande expérience en matiere d'enquétes, d'animation de
colloques et d'ateliers

»  Plus de 10 ans au sein du cabinet Citémétrie (Directrice des
études)

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT



PRESENTATION DE CITEMETRIE

Citémétrie, Bureau d'étude et opérateur spécialiste

de I'habitat en quartiers anciens

Composé de plus de 160 professionnels de profils
ingénieur, architecte, urbaniste, sociologue, juriste,... et
d'un réseau de consultants associés, Citémétrie est un
bureau d'études qui positionne son activité sur 4 champs
de compétences principaux :

v" L'ingénierie du logement et I'habitat

v" L'ingénierie de la transition énergétique

v" Le conseil au développement des territoires
v" L'ingénierie sociale au développement urbain

Avec une expérience significative dans la conduite
d'études ....

«  Etudes préalables et pré-opérationnelles des
dispositifs programmés
+  Etudes sur des themes spécifiques

+  Ftudes d'élaboration de Programmes Locaux de
I'Habitat (PLH)

«  Evaluation des politiques publiques

... comme dans I'animation de programmes d'amélioration
de [I'habitat et daccompagnement des ménages
(OPAH/OPAH-RU, OPAH-CD, PDS...)

CITE I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

CITEMETRIE

LILLE

Valenciennes

ROUEN
Arras

__ Boulogne-sur-Mer

AMIENS
Saint-Quentin
Beauvais

Concarneau Pantin

Quimperlé
NANTES

Angers
Le Mans

Versailles

PARIS

Gayané OUZOUNIAN

Chef de Projets /Occitanie - Service
Ingénierie Territoriale et AMO

Aix-en-Provence
MARSEILLE
Toulon

Draguignan
NICE

Une implication récurrente sur des études comprenant des enjeux
touristiques et de traitement de copropriétés fragiles

=> Contexte littoraux / touristiques
« Etude sur les besoins en logement des Saisonniers, CC Ponthieu
Marquenterre (Somme) avec Logiques Habitat (en cours),
+ FEtude pré opérationnelle OPAH/OPAH-RU : CC Presqu'ile de
Crozon (2020), CC Lacs et Gorges Du Verdon (en cours), CA des
Deux Baies en Montreuillois (2021)

=> Copropriétés : repérage et de traitement des copropriétés en difficultés
de la Métropole Rouen Normandie (2019), Etude Action sur les
copropriétés Coubertin (2019), Etude de pré-diagnostic sur le niveau de
fragilité des copropriétés du QPV de Blois (2017),

| 5
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PRESENTATION DE LOGIQUES HABITAT

Logiques Habitat, une volonté de croisement des politiques publiques (dont
tourisme et logement) et des échelles (national / local)

Une trés bonne connaissance des politiques de I'habitat grace
au capital d'expériences de la fondatrice

20 ans en bureaux d'études privés (dont Citémétrie)

Pres de 15 ans a I'Agence Nationale pour
I'Information sur le Logement (chargée de mission
« politiques locales de I'habitat)

Une volonté de croisement des politiques publiques, dont
Politiques du logement et politiques sociales
Politiques du logement et tourisme

Des missions dans différents territoires touristiques
confrontés a des problématiques logement particuliéres

Article sur les « non-dits des chiffres, devenir et
usage des résidences secondaires » pour la Gazette
des communes (a paraitre fin 2022)

Lauréate (Citémétrie / Logiques Habitat) de I'étude
sur le logement des saisonniers pour la
Communauté de Communes du Ponthieu
Marquenterre (2021-2022)

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

LOGIQUES HABITAT

REFERENCES DIVERSES « TOURISME ET HABITAT »

Lauréate de I'appel d'offres Cnfpt-Enact dédié a la proposition
d'une offre de formation de 3 jours sur le theme « marché du
logement en zone touristique pour les actifs, saisonniers et
touristes » (septembre 2018)

Organisation d'une formation a I'Anil, destinée aux directeurs
d'Adil sur le théme du marché du logement dans les
départements littoraux (mars 2016)

En tant que copilote (Anil) du groupe « politiques territoriales
de I'habitat » du forum de I'habitat privé, organisation d'un
atelier intitulé « habiter le littoral » fin 2014 (en ligne sur le site
de 'ANAH)

Intervention lors d'une table ronde organisée par I'Adil 22,
consacrée a I'impact du tourisme sur le marché du logement
dans les Cotes d'Armor, en présence des professionnels de
I'immobilier et des collectivités locales

En charge de la création des Adil de Charente Maritime et
Haute Corse a I'Anil (question du marché du logement en
zone touristique et des actions dédiées au parc privé
largement abordées)

A Citémétrie, directrice de PLH en zone touristique (tourisme
balnéaire ou rural) : Exemple : PLH de la communauté
d'agglomération du pays royannais , analyse de la vacance
dans la ville du Touquet et de l'usage possible des logements.




ORGANISATION DE L'EQUIPE

Une équipe d'études, composée de
deux chargés d'étude/cartographes
pour intervenir sur les différents volets
de I'étude, entre analyse documentaire
et statistique, bilan des actions
engagées, investigations de terrain, et
traduction des enjeux / Compétences
en matiere de cartographie et
déploiement des outils d'investigation,
comme en matiére de mobilisation
des acteurs locaux et partenaires.

L'association avec Logiques
Habitat (Béatrice HERBERT /
Urbaniste-sociologue), en sa
qualité d'experte en matiere de
Politiques Habitat et Tourisme, qui
travaillera en étroite collaboration
avec notre Chef de projets tout au
long de la mission, et sera
notamment présente lors de tous
les temps de  mobilisation
partenariale comme de restitution
/ validation des travaux conduits.

CITE

COTE VERMEILLE
ILLIBERIS

Communauté de Communes

Alexandre DURAND

Marine CALABRESE

DIRECTION D'ETUDES

Thomas LAYAN

CHEF DE PROJET
Interlocuteur référent de la maitrise d'ouvrage

CITE
Alicia BELL o
Betty BERSANO CHARGEE D'ETUDES /
CHARGEE D'OPERATIONS

i David FALLOURD
! Cécile HERMELLIN

ARCHITECTES DE

Olivier MUGNIERY
Marion DEVILLERS
Abdelkrim BORDJI

POLE EXPERTS/
COPROPRIETE,
JURISTE, & SOCIAL

LOGIQUES HABITAT

EXPERTE POLITIQUES
HABITAT & TOURISME

Béatrice HERBERT

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

Un Chef de projet en tant
qu'interlocuteur référent de Ila
maitrise d'ouvrage pour garantir la
qualité et la cohérence de
I'intervention de I'équipe,
l'orientation vers les partenaires
locaux et la prise en compte des
exigences du maitre d'ouvrage, en
lien avec la direction d'études.

Une équipe technique formée
par un hindme d‘architectes
spécialistes de la réhabilitation
et de la programmation ANAH et
ANRU.

Un pole experts comprenant une
juriste habitat pour sécuriser du
recours a certains dispositifs
coercitifs / curatifs + un expert
social pour un appui dans la
formalisation / l'analyse des
enquétes en fac a face comme
dans I'écriture du plan d'actions



CITE

NOTRE APPROCHE DE LA MISSION

CONTEXTE TERRITORIAL

Tl

5
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aux portes
de I'Espagne
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I Communes retenues

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

[

55 610 habitants

X2,5

Cote Vermeille en
saison estivale

A

vielllissement

population,

déperdition des
Jeunes actifs
tensions sur le
marché immobilier,
croissance des résid.
secondaires/meublés
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NOTRE APPROCHE DE LA MISSION

CONTEXTE TERRITORIAL

<\/’ Une expérience des collectivités en matiere de conduite
de dispositifs d'amélioration de I'habitat

* PIG départemental = programme départemental « Mieux Loger 66 » (gain
énergétique, adaptation a la perte d'autonomie, LHI...)

 OPAH successives sur les centres-villes / centres anciens

« Opération fagade (15 communes)

® Les copropriétés touristiques & hébergement saisonnier,
hors du viseur des champs des politiques nationales

d’amélioration de I'habitat

« 3erégion de France en nombre de saisonniers avec difficultés de recrutement de
saisonniers depuis la crise sanitaire

* Logement et travail saisonnier un duo indissociable : objectif du PLH

« d'élargissement des solutions d’'hébergement et de logements dédiés aux jeunes

et aux saisonniers »

Une démarche « pilote » dans le cadre du PL21 pour

coconstruire des modalités d’action sur-mesure

« Cibles : Argeles-sur-Mer, Collioure, Port-Vendres, Banyuls-sur-Mer, Cerbeére.

 Une généralisation sur I'ensemble du territoire au regard du classement a
venir sur 12 nouvelles communes de la CC ACVI (cf. délibération du 18
Juillet 2022

CITE I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT




Méthodologie

CITE I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D'AMELIORATION DE L'HABITAT | 10



CITE

DEROULE DE L'ETUDE

Objectifs de I'étude
pré-opérationnelle

Calibrer les besoins (saisonniers / étudiants)
avec possibilité de complémentarité,

|dentifier I'offre potentiellement mobilisable
dans le parc de résidences secondaires des
communes littorales,

Définir les moyens nécessaires a
I'amélioration de ce parc,

Définir les conditions d'une coopération
optimale entre les différentes parties
prenantes

Définir les modalités opérationnelles
d’animation du futur dispositif (et sa
complémentarité avec ceux en cours et a
venir sur le territoire

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

Scénario n°1 @)l

Récupération du pré-diagnostic
& Collecte / sollicitation de données ‘
complémentaires au besoin

COTE VERMEILLE
ILLIBERIS

Analyse statistique

Rencontres
syndic

Enquétes propriétaires

1. En ligne > Maximum 300 propriétaires visés sur
copropriétés

2. Autéléphone > 15 a 20 propriétaires choisis

urbain, technique, social, juridique

Sur une sélection de 5 logements
Investigations de I'échantillon :

& faisabilité opérationnelle:
Stratégie d'intervention, éligibilité aux aides modalités
juridiques, accompagnement, bilan financier ..

618

une sélection de

Synthese

Scénario n°2 C\?

Scénario n°3 ®
|

Calibrage du scénario retenu

Périmetre(s), objectifs qualitatifs & quantitatifs, plans d'actions pluri

thématiques, actions complémentaires, moyens financiers ...
= Définition de la stratégie d'intervention

| Projet de convention d'opération | |

& feuille de route |




I PHASE 1: ETUDE DE FAISABILITE
Phase 1 (3 mois) Q Phase 2 (2 mois) Phase 3 (1 mois)

Etude de faisabilité

o Corpus documentaire B e Volume des demandes non satisfaites(étudiants/saisonniers),
& Pré-diagnostic sur le territoire o Détail des profils(étudiants et saisonniers),
= comprehension des problematiques (s Cartographie de la demande en fonction de ['offre,
et de la nature de l'offre/demande . Ty -
o Portrait du parc de copropriété d'hébergement touristique,

o Secteurs pressentis.
Identification des compléments
d'analyse a effectuer

- préparation des Confrf)n!e’r les donne_es existantes
aux réalités du terrain comme aux
dires des habitants et acteurs

Repérage des besoins de travaux
sur le parc des copropriétés touristiques,

rencontres des syndics, tables rondes ...

investigations de terrain. é

CITE I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D'AMELIORATION DE L'HABITAT | 12



PHASE 1: ETUDE DE FAISABILITE

Phase 1 (3 mois)

Etude de faisabilité

Analyse du bati

CITE

Repérage depuis la rue : facades, pignons,
menuiseries  extérieures, volets, persiennes,
gouttiéres, descentes, et, autant que faire se peut,
les toitures, les arriere cours et les parties
communes accessibles

» Identification typologies de copropriétés touristiques

» Identification état physique d'immeuble / logement
courant (mauvais état, passoires énergétiques et plus
généralement défauts énergétiques ...)

|
[
[
[
|
[
[
: »  Repérer les immeubles/logements, a priori vacants,
1 > Mesurer l'intérét patrimonial ou architectural des

: immeubles

|

[

[

> Evaluation du caracteére stratégique @

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

Q Phase 2 (2 mois)

Phase 3 (1 mois)

Besoins de travaux moyens

Deésordres ponctuels, probiéme
d'entretien.

Besoins de travaux lourds

Désordres généralisés, totalité de
F'éément concermé.

51 batiments

Traitement du repérage

Base de données a Iimmeuble, géoréférencée
et organisée sous forme de SIG

= évaluation des objectifs / montants des aides

|13



PHASE 1: ETUDE DE FAISABILITE
Phase 1 (3 mois) Q Phase 2 (2 mois Phase 3 (1 mois)

Etude de faisabilité

Mobilisation partenariale / concertation (1/2) QUESTIONNAIRE
T NN R T D T OIS AN S
% (1)  Entretiens avec les syndics (x8) T T
[y e o il et & nan S S B S ———
wrcrive dars o cops du de rnss bes 1 s un apatfon Tak

. . . . oucie o b ihesce cadastal u possbi)
Objectifs des réunions -
Le parc de logements dégradés et indignes

 Informations sur le fonctionnement et [I'état ¢ Srmmbhied ettt At e s i
technique des ensembles immobiliers e e
 Questionnements spécifiques liés au marché
touristique ;
*  Delon voux, gucts soet ko postcx de v e plon concmmds g @0 bosom Fendorston dens it pae digredt ou sdgee
| =TT T T e e e e e e e e e e e e - ——— | ko, Sotrxe, rtsirtor Scrtngue / gz Yom om potebis ) cmm wén Sgepeeorts de
PRI -l
» Niveau d'investissement de copropriétaires de résidences
secondaires
»  Stratégies patrimoniales,
» Mode de location des appartements en saison et prix des La vacance de logements
. :-'-.—o-lb:&---l,:i—:t.'—ﬁ-b?-:-h-——r’l-q‘-.—&.v-‘.fkﬁ-—'v

» Cohabitation des usages,
» origines éventuelles de la vacance de logements,

> Phénoméne AirBnb @

I I
I I
I I
I I
I I
I I
: locations, Avis :
I I
I I
I I
I I
I I
I I

*  leeax coockoece @adreses icfigees 3 s pow Txzcckied de wous commarn T (30U pouTEma Tia
SOMTLAGIN 3| I8 Zes adwamac corcenes T
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PHASE 1: ETUDE DE FAISABILITE
Phase 1 (3 mois) Q Phase 2 (2 mois) Phase 3 (1 mois)

Etude de faisabilité

Mobilisation partenariale / concertation (2/2)

% @ Table ronde « La parole aux élus » 4@ @ Enquéte aupres des propriétaires

Présence souhaitée des élus des 5 communes « pilotes »

300 courriers / questionnaires 3 destination des

o . propriétaires de résidences secondaires
Objectifs des réunions -

! Transmission par le
Echanges autours des conclusions gestionnaire/collectivité d'un courrier
préliminaires (synthése avec enquéte en ligne
documentaire, repérage et rencontres Sélection de 15 & 20 copropriétaires
avec les syndics pour approfondissement par entretien

et sélection des logements « test »

Echanges en sous-groupe autour de

thématiques a définir . [T T T T TTTTTm oo T e l
= » Usage actuel du bien (RP ou secondaire, vacant),

: [
: I
: > Usage touristique I
I > Difficulté de location identifiée, :
: > Besoin de travaux, :
: » Projet actuel (mise en vente/location) I
1 > Opinion sur la copropriété @ :

CITE I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D'AMELIORATION DE L'HABITAT | 15



PHASE 1: ETUDE DE FAISABILITE
Phase 1 (3 mois) Q Phase 2 (2 mois) Phase 3 (1 mois)

Etude de faisabilité

- ageg - |
O%% Etudes de faisabilité . .
Y . . . 1

Q An Sur ['&chantillon représentatifs de 5 logements (localisation, | l
O tvoolodi ) i les 15/20 int . I Tester les différentes hypothéses d'usage :
ypologie, usage..), parmi les interroges : mixte sur léchantillon ;
| |
|
_ : « Volet financier: location a l'année I
Contexte urbain & foncier : plafonnée (avec déductions fiscales) vs. :
Eléments issus des analyses préalables 1 Location meublé touristique/saisonniere
analyse urbaine, fonciére, réglementaire ... : avec ou sans travaux, bail mobilité.. :
- = | |
Enquétes sociales 9 PI‘OpOSItIOhS : « Volerjuridique : autorisation, modalités de :
Occupants, propriétaires & commerces _ d’intervention ! gestion/mise en location, dispositifs de I
" " . - . I sécurisation (garanties/caution, :
Diagnostic technique avec estimations ! intermédiation locative, convention de I
Parties communes et privatives, DPE financieres: ' réservation I
- |
. - . ) ) ) |
Expertise copropriéte home staging, rénovation === == === == === === —m—m = =

Gestion et état financier : énergétique, réhabilitation

_ compléte...)

Réalisation d'une d'analyse
critique de la démarche

CITE I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D'AMELIORATION DE L'HABITAT | 16



CITE

PHASE 1: ETUDE DE FAISABILITE

Phase 1 (3 mois) Phase 2 (2 mois)
Etude de faisabilité

i
%OO
Q

AD Sur ['échantillon représentatifs de 5 logement

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

Etudes de faisabilité

FICHE

omanusmmm‘s

IMMEUB £
Em
AT TECHNIQUE DEs

RT}
et St o ES CoMMUNES

(localisation, typologie, usage..)

Parcelle n'acgpgs

we
immeuble
MMEUBLE
FICHE MV

OMAIRAS £
0016 RUE s OE LIMMEUBLS
BLEN
FONTAINES

‘Wvisite technique Citémétrie réalisée le 06/10/2020

Diagnostic technique - en cours de réalisation
CENTRE « CORBEIL » Adresse prioritaire
PLAND

6 rue du Trou Patrix
(AL 165)

E PRINCIPE DEL ENSEMBLE IMMOBIL |ER (NIVEAU REZ-DE

Plan de Géometre (GEOMETRIC) - Version 0

-CHAUSSEE)

2020

Vies genéraies do a cour comemur

cage deuu x« de desserte pout les

ant

Dibohie rophiran o
~TE

‘Vues des parties co

Phase 3 (1 mois)

Immeypie n6
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PHASE 2: STRATEGIE OPERATIONNELLE
Phase 1 (3mois) Phase 2 (2 mois Q Phase 3 (1 mois)

Définition stratégie opérationnelle

Mobilisation partenariale sur 3 jours (8 a 10 entretiens)

(4) Entretien avec Action Logement @ @ Entretiens représentants

Service, d'employeurs a forte main-d'ceuvre
Echanges autour du dispositif « louer pour saisonniere

lemploi » mis en ceuvre depuis 1 an et son |

articulation avec les problématiques de / étude . Secteurs : hotellerie restauration, hotellerie de

plein air, agriculture, commerces, animation
socio-culturelle et sportive, métiers de l'accuell

:> Profils des bailleurs
:> Types de logements
1 > Loyers envisagés
|
I
I
I
|

»  Profils de saisonniers

» Nature des besoins : localisation, typologies,
équipement, colocation...

» Implication des employeurs en matiere
d'accompagnement a I'hébergement

» Besoins particuliers @

» Avantages du dispositifs

» Résultat sur le territoire.... @
»  Complémentarité avec nos sujets

— e e e e e e e e e e e e e e e e o )
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Phase 1 (3mois)

CITE

Choix d'un scénario
préférentiel & calibrage

Les périmétres opérationnels et les objectifs qualitatifs
(axes d'intervention) quantitatifs (PO/PNO,
conventionnement ...)

Le mode opératoire a privilégier, nature des interventions
ainsi que les modalités d'intervention juridiques et
administratives

Les modalités de pilotage et de conduite de projet

Le recensement des aides mobilisables et proposition
de subventions complémentaires et le développement de
partenariat a mettre en place pour accroitre l'efficacité
globale du dispositif

Les coiits d'ingénierie et études techniques a engager

L'ingénierie a mettre en ceuvre en matiere
d'accompagnement des propriétaires privés

Le calendrier prévisionnel des dispositifs d'intervention
notamment sur I'habitat privé et les indicateurs de suivi et
d'évaluation

PHASE 2: STRATEGIE OPERATIONNELLE

Phase 2 (2 mois Q Phase 3 (1 mois)

Définition stratégie opérationnelle

Scénarii contrastés
braduation du niveau d'ambition appuyé sur les
études de cas des 5 logements

Atelier de co-conception de I'outil

I [
: » Quels objectifs du futurs dispositifs ? :
1 > Quel reglement en découle ? I
: > Quel cadre de travail partenarial ? :
1 > Quelle Ingénierie a mettre en ceuvre ? @ |
I

|

Réalisation d'un Benchmark des expériences
comparables et des possibilités de réplicabilité

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT



PHASE 2: STRATEGIE OPERATIONNELLE

Phase 1 (3mois)

Phase 2 (2 mois)

Phase 3 (1 mois)

Définition stratégie opérationnelle

Réalisation d'un livret a vocation pédagogique

N

W\

CITE

- Synthese de la démarches et des analyses de
terrain dans un format didactique

- Accompagnement de la CCACVI dans la
diffusion auprés des partenaires

* Proposition d'un plan de
communication multicanal,

« Diffusion aupres du réseau Citémétrie
: Anah locale, services déconcentrés de

la région Occitanie

* Publication dans la Gazette des
Communes

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

.
f

& -
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LES AUTRES THEMATIQUES

Lors des enquétes, les ménages ont
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Le stationnement

Parmi les occupants du centreville enqué
»  disposent d'une voiture.
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PHASE 3: CONVENTION

Phase 1 (3mois)

CITE

Phase 2 (2 mois)

Tranche optionnelle

[=|

I ETUDE PREALABLE A LA REALISATION D'UNE OPERATION D’AMELIORATION DE L'HABITAT

Rédaction du projet de convention sur
la base d'un scénario retenu

Enjeux de ['opération,
Objectifs généraux, qualitatifs et quantitatifs,

Volets d'action (dispositif et objectifs
assigneés),

Financement : réglementation applicable au
dossier, financements ingénierie et/ou aides a
I'habitat pour l'ensemble des partenaires
financiers pressentis

Engagements complémentaires reprenant les
modalités pratiques de mise en place du
partenariat

Modalités de pilotage, actions de
communication, outils de suivi

@

Phase 3 (1 mois) 9

Feuille de route
>> marche a suivre pour les collectivités

=  Moyens humains : Profil et compétences recuises
pour I'animation

= Modalités de prospection : mise en perspective
avec « Louer pour 'Emploi »

= Moyens d'échanges et de communication :
plateforme, guichet, articulation des différents
moyens

*  Modalités d'accompagnement
»  Modalités de gestion




Annexes
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PLANNING

PREVISIONNEL

TRANCHE FERME
Phase 1 / Etudes de faisabilité

Sollicitation & collecte de données /
Analyse du corpus documentaire &
statistique

Approche terrain / Analyse du bati
Entretiens syndics (*8)

Echange avec les communes «Table
ronde avec les élus »

Enquétes a  destination  des
propriétaires

Etudes tests (*6 logements) : visite,
entretiens & faisabilité

Synthése / Généralisation de la
démarche

Phase 2 / Scénarios & définition
de la stratégie opérationnelle
d'intervention

Mobilisation partenariale : AL &
employeurs ...

Définition d'une stratégie
d'intervention : * scénarii contrastés

Choix d'un scénario : objectifs,
modalités d'intervention ...

TRANCHE OPTIONNELLE
Phase 3 / Elaboration de la
convention

CITE

Rédaction projet de convention
Feuille de route

Réunion de lancement 3 mois . L . L. B
= o Des points d'étape pourront avoir lieu en visioconférence avec la
@ maitrise douvrage dés que nécessaire a la bonne conduite de
Collecte & analyse ['étude, afin de faire état de I'avancement de I'étude, des besoins du
des données / Socle de [étude prestataire et des éventuels ajustements demandés par la maitrise
=] ’ ’ pips . . .
Analyse du bati @_ Tl d'ouvrage. Elles n'ont pas été reportées sur le présent planning.
Repérage des besoins de travaux .
@ - Par ailleurs, ce planning s'entend hors délai de transmission des
Entretiens syndics - < .
Y Table ronde alus données pour lesquels le groupement ne saurait étre tenu
responsable.
-./‘(

>
Enquétes a destination

des propriétaires Investigations approfondies

sur ['échantillon : I
& Faisabilité

@ Synihesel | COTECH Présentation,
B

Restitution de la Phase 1

2 mois
o ®

@ . Table ronde inter
Entretiens

tenarial
AL / employeurs..... ‘par e
Définition d'une stratégie

d'intervention : T @
Plusieurs Scénarii ...
% Choix d'un scénario = ~ > @
Calibrage du scénario choisi :
objectifs, aides, plan d'actions, COPIL Restitution /
coopération entre acteurs Validation de la Phase 2
[o}%
LT = 1 mois
Présentation de la Phase 2 / @ o
Echange sur le futur dispositif

y
nn
A

Projet(s) de convention(s) »

Déclinaison du dispositif anticipé :
plan d'actions dont communication COTECH Validation /
/ concertation Ajustement du / du projet W=

de conbention >

A LAY |

& Déclinaison de la feuille de route
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LES PRINCIPAUX JALONS DE L'ETUDE
Phase 1 (mois) Phase 2 (2 mois) Phase 3 (1 mois)

v

—— Mobilisation des acteurs locaux
Entretiens 9
avec les syndics (x8)
Tables Rondes
avec les élus

Enquétes a destination
des propriétaires ':'

Entretiens

avec ALS
Entretiens

avec employeurs

Atelier inter-partenarial de
co-conception @

de l'outil

Communication/ ||=
diffusion de la démarche ||=

i

v

— Modalités de restitution

Réunion
de lancement

COTECH

Présentation de la Phase 2 et
échange sur le futur dispositif

COTECH

COTECH Validation /
Ajustement du projet de
convention

COTECH

Restitution de la Phase 1
analyses et des 5 études de
faisahilité de I'échantillon

COPIL
de validation de la phase 2
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LIVRABLES

= Supports réunion de lancement / CR

Phase 1 = Support et CR de la table ronde avec les élus
= Des fiches logements : compilation des informations issues des
Etudes de faisabilité investigations multicriteres, avec esquisse de projet, bilan financier et

modalités opérationnelles
= Support du COTECH pour la restitution / validation de I'évaluation faite

= CR des entretiens acteurs

Phase 2
= Scénarii proposes
Scénarios et définition de la = Sur le scénario retenu : Matrice financiére / Plans d'actions avec fiches

stratégie opérationnelle = Un rapport de synthése tranche ferme / réalisation d'un livret

d'intervention o |
= Support et CR de l'atelier inter partenarial
= Supports diaporama COTECH & COPIL / CR
Phase 3 . |
. = Projet de convention
Tranche optionnelle | o
Elaboration = Feuille de route pour les collectivités
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